VENTES

VENTES PAR GROUPE D’ACTIVITES

PO 20 320
(2009 RVALK]
02008 LAl

RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT

3 261

39

UNE FORTE DYNAMIQUE DANS TOUS NOS METIE

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR GROUPE D’ACTIVITES

en millions d’euros

2010 [ .lcn
2009
2008 [l

RESULTAT NET

930

(160)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

RESULTAT NET PART DU GROUPE
PAR ACTION AVANT DILUTION

PG 3 319
P N 1 973
2008 [Peild

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

GENEREE PAR L’ACTIVITE

PG 3 032
2009 [
2008 [l

INVESTISSEMENTS
D’EXPLOITATION®™

PO 6,36
2009 0
2008 [

H CAPITAUX PROPRES®

RATIO DETTE FINANCIERE
NETTE / CAPITAUX PROPRES

IPTI , 4 848
P, 3 9238
2008 [kl

IPT — 1 002
2009
2008 ______ Lleh)

[15%  RERL
PLE7 S 14 785
13 793
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en %

en %
9% Autres marchés 30% Autres devises
* - France
Euro
Europe (hors France)
Etats-Unis Dollar US
Japon Yen
Asie (hors Japon) Dollar Hong Kong
au 31 décembre 2010
Europe (hors France) 2010
646 magasins 2009

2008
Asie (hors Japon)
518 magasins

France
04 magasins B g L—
Etats-Unis
570 magasins

Autres marchés
144 magasins





