
CHIFFRES CLÉS

VENTES 

en millions d’euros

RÉSULTAT NET 

en millions d’euros

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 
COURANT 

en millions d’euros

20 320

17 053

17 1932008

2009

2010

3 319

1 973

2 3182008

2009

2010

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE

en millions d’euros

3 032

1 755

2 0262008

2009

2010

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 
PAR ACTION AVANT DILUTION

en euros

6,36

3,71

4,282008

2009

2010

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT
GÉNÉRÉE PAR L’ACTIVITÉ

en millions d’euros

4 848

3 928

4 0962008

2009

2010

INVESTISSEMENTS 
D’EXPLOITATION(1)

en millions d’euros

1 002

748

1 0392008

2009

2010 18 20415 %

20 %

28 %

14 785

13 7932008

2009

2010

4 321

3 352

3 6282008

2009

2010

(1) Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles (2) Y compris intérêts minoritaires, avant affectation du résultat.

UNE FORTE DYNAMIQUE DANS TOUS NOS MÉTIER

■ CAPITAUX PROPRES(2)

■ RATIO DETTE FINANCIÈRE
NETTE / CAPITAUX PROPRES

en millions d’euros

VENTES PAR GROUPE D’ACTIVITÉS

en millions d’euros 2008 2009 2010

Vins & Spiritueux 3 126 2 740 3 261

Modes & Maroquinerie 6 010 6 302 7 581

Parfums & Cosmétiques 2 868 2 741 3 076

Montres & Joaillerie 879 764 985

Distribution sélective 4 376 4 533 5 378 

Autres activités et éliminations (66) (27) 39

TOTAL 17 193 17 053 20 320

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT PAR GROUPE D’ACTIVITÉS

en millions d’euros 2008 2009 2010

Vins & Spiritueux 1 060 760 930

Modes & Maroquinerie 1 927 1 986 2 555

Parfums & Cosmétiques 290 291 332

Montres & Joaillerie 118 63 128

Distribution sélective 388 388 536 

Autres activités et éliminations (155) (136) (160)

TOTAL 3 628 3 352 4 321
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25%   Asie (hors Japon)

   9% Japon

23% Etats-Unis

21% Europe (hors France)

   9%

13% France

Autres marchés

VENTES PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE DE DESTINATION

en %

 6% Dollar Hong Kong

 9% Yen

27% Dollar US

28% Euro

30% Autres devises

VENTES PAR DEVISE DE FACTURATION

en %

NOMBRE DE MAGASINS

2 545

2 423

2 3142008

2009

2010

RÉSEAU DE MAGASINS

au 31 décembre 2010

ERS

Autres marchés
144 magasins

Japon
303 magasins

France
364 magasins

Europe (hors France)

646 magasins

États-Unis
570 magasins

Asie (hors Japon)

518 magasins

LVMH
La passion créative

06 /07
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